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�5;9 9533+9 '; :5;: *H(;: *;
&���+ 9/G)2+��+84'8* *+�'94')�3'J:8+
*+9 2/+;=� +9: ;4 9+/-4+;8 6;/99'4:�
�� 6599G*+ 2+9 62')+9 ,58:+9 <5/9/4+9
*+ �533+� �/22') +: �54:,58:� �'/9
<5/2D� /2 +9:';99/ ;4 ,+8<+4: *H,+49+;8
*+ 2' ,5/ )':.'8+ �*/:+ '2(/-+5/9+��
�4 �	��� 2M/22;9:8+ ).+<'2/+8 "/354
*+ �54:,58: 3G4+ 68H)/9H3+4: ;4+
)85/9'*+ )54:8+ 2+9 �2(/-+5/9� �<+8:/
*+9 '-/99+3+4:9 *+ �+84'8* *+
�'94')� /2 9+ 68H9+4:+ *+<'4: 2+ ).E�
:+'; *+ �'9:+24';* +: 9M+4 +36'8+���
65;8 ;4 :+369� �4 �	��� �+84'8*
*+ �'94') 8+68+4* 954 (/+4 7;/ +9:
,/4'2+3+4: (8L2H 7;+27;+9 35/9 62;9
:'8* 9;8 2M58*8+ *+ 2M'8).+<I7;+ *+
�58*+';=� �5;9 <5/)/ *'49 2M'3(/'4)+�
�;05;8*M.;/� /2 4+ 8+9:+ *; ).E:+';
*+ �+84'8* *+ �'94') 7;+ 7;+27;+9
6/+88+9 85;-/+9 6'8 2+ ,+;��� �+8:'/4+9
54: 685('(2+3+4: H:H 8H+3625>H+9
2589 *+ 2' 8+)549:8;):/54 *; ).E:+';
7;/ 9;/</: )+ 9/4/9:8+� �+ )+::+ 8+3/9+
D 4+;,� /2 9;(9/9:+ ';05;8*M.;/ 2+
*54054 )'88H +: 2' )5;8:/4+ 0;).H9 9;8
2+;8 H6+854 85).+;=� �+ ).E:+'; +9:
H-'2+3+4: *5:H D )+::+ H657;+ *M;4+
('8(')'4+� +: 2MH6'/9 3;8 *; )5869
*+ 25-/9 *53/4+ *H0D 2' �58*5-4+�
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��"���#!� �!����
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�� 2' -;+88+ *+ �+4: �49 H)2':+� �+
).E:+';� 6'8 2+3'8/'-+ *+ 954 ;4/7;+
.H8/:/G8+ �'-4+ *+ �'9:+24';* '<+)
�536'8 *+ �';354: +4 �

�� +4:8+
*'49 2' ,'3/22+ *+ )+ *+84/+8��� 7;/
95;:/+4: 2+9 �4-2'/9� �+ 9/:+ +9: 6859�
6G8+ +: 9M/3659+ )533+ 2M;4+ *+9
68/4)/6'2+9 6;/99'4)+9 *;  H8/-58*�
D 2M/3'-+ *; ).E:+'; *+ �+>4')�
954 <5/9/4 */8+): +: ,8G8+ +44+3/�
�4 ;4 6+; 62;9 *M;4 9/G)2+ 7;+
*;8+ 2+ )54,2/:� 2+ ).E:+'; ).'4-+
*+ 453(8+;9+9 ,5/9 *+ )'36 '; -8H

*+9 '22/'4)+9 +: *+9 /4:H8I:9 6'8:/�
);2/+89� �4 ���	� 2+ 85/ *+ �8'4)+
58*544+ 2+ 9/G-+ *; ).E:+';� '2589
:+4; 6'8 2+9 6'8:/9'49 *; 85/ *M�4-2+�
:+88+� �+ )53:+ *;  H8/-58* 8+68+4*
�'9:+24';* 9'49 3I3+ )53('::8+ �
2+ )'6/:'/4+ '4-256./2+ +4 ).'8-+ *+
2' 62')+�  '9)'2 *+ #.+/2� 9+ *H)/*+ D
2/<8+8 2+9 )2+,9 *; ).E:+'; )54:8+ 2'
</+ 9';<+ +: 7;':8+ )+4:9 H);9� '68G9
:85/9 9+3'/4+9 *+ 9/G-+� �+9 �4-2'/9
7;/::+4: *H,/4/:/<+3+4: �'9:+24';*
+:� 54?+ '49 62;9 :'8*� 2' </):5/8+
,8'4F'/9+ *+ �'9:/2254 3+: ,/4 D 2'
-;+88+ *+ �+4: �49 ���0;/22+: ���
��

��B!� ����!�� �
" �����$! �#
�C�������

�68G9 2+ )54,2/:� 2+9 �';354: 8H�
);6G8+4: 2+;8 (/+4 +: 2+ 8+)549�
:8;/9+4:� �M'4)/+44+ )'8'6')+ ,H5�
*'2+ 9M5;<8+ +4 +96')+9 62;9 <'9:+9
3'/9 2+9 /36H8':/,9 *+ *H,+49+ *+�
3+;8+4: � ;4+ 45;<+22+ +4)+/4:+
6+8)H+ *+ )'4544/G8+9 685:G-+ 2'
('99+�)5;8� +: 54 )549:8;/: ;4+
('8(')'4+ *+84/+8 )8/ 685:H-H+ D
954 +4:8H+ 6'8 ;4 654:�2+</9� �+9
,5;/22+9 '8).H525-/7;+9 8H)+4:+9 54:
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6+83/9 *+ *H:+83/4+8 7;+ 2M/365
9'4: ('9:/54� 7;/ ,2'47;+ 2+ ).E:+';
'; �58*� *':+ *+ )+::+3I3+ 6H8/5*+�
�'9:+24';* 8+9:+ 2+ )+4:8+ 4H<8'2
-/7;+ *+ 2' 9+/-4+;8/+ +: 9M'*'6:+
';= 68':/7;+9 3/2/:'/8+9 *; :+369 �
2' :5;8 *M'8:/22+8/+ )549:8;/:+ '; :5;:
*H(;: *; &%�+ 9/G)2+ +4 :H35/-4+�
A)+::+ H657;+� 2+9 �';354: '*56:+4:
2' 8+2/-/54 685:+9:'4:+� �+ )'6/:'/4+
.;-;+45: �+5,,85> *+ %/<'49� 4H D
�'9:+24';*� *H,+4* 2' 62')+ +: 9M+3
625/+ D )53('::8+ ,H85)+3+4: 2+9 )'
:.52/7;+9� �� +9: )8'/4: *+ :5;:+ 2' 8H
-/54 +: 9+9 +=625/:9 954: 2H-+4*'/8+9�

�M+9: -8E)+ D )+ 8+*5;:'(2+ 6+8
9544'-+ 7;+ 6+89544+ 4M59' 9M+4
68+4*8+ D �'9:+24';* *;8'4: 2+9
-;+88+9 *+ !+2/-/54� �;= &%��+
+: &%���+ 9/G)2+9� 2+9 �';354:
)544'/99+4: 2' ,58:;4+ +: :'4: *+ */9
:/4):/549 -258/+;9+9 7;M/29 +4 5;(2/+4:
2+;8 </+/22+ ,58:+8+99+ 6H8/-5;8
*/4+� (/+4 :856 H25/-4H+ *+ 2' �5;8�
�68G9 2' !H<52;:/54� 2' <H-H:':/54
)547;/+8: 2+9 2/+;=� �'9:+24';* *+
</+4: ;4 +4)53(8'4: ,'4:K3+�  /8+�
/2 9+8: *+ )'88/G8+ *+ 6/+88+9 � +4 ��
	�
25897;+ 2+ :8',/) ,2;</'2 +: 2MH3'4)/
6':/54 *; </22'-+ *+ �'9:+24';* +=/�

-+4: 2' )549:8;):/54 *M;4+ )'2+ 65;8
2+ 658:� 2+9 3'F549 :85;<+4: 62;9
,')/2+ *+ ,'/8+ *H<'2+8 *+9 6/+88+9
*+ 2' 6'8:/+ ";* *; ).E:+'; 62;:K:
7;+ *M+4 ,'/8+ :'/22+8 9;8 3+9;8+�
�/49/ <' 2M�/9:5/8+ �  5;8 ;4 :+369
+4 :5;: )'9� �'8 +4 ��

� 2+ ).E:+';
+9: )2'99H �54;3+4: �/9:58/7;+ D
2' *+3'4*+ *+ 9+9 45;<+';= 685
68/H:'/8+9�  ./2/66+ +: %H854/7;+
!599/2254� 7;/ ').G:+4: 2+ (E:/3+4:
'2589 )54<5/:H 6'8 ;4 '3H8/)'/4�
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&7 270K72.>@ 270K72.>;
�. ,1H=.*> -. �*<=.57*>- .<= *>38>;-�1>2 5* 9;89;2K=K
-> /25< -. !125299. .= 'K;872:>.� �5K+.; #8<<25587�

K0*5.6.7= 9;89;2K=*2;. -> ,1H=.*> .= -.< 3*;-27< -.
�*;:>.A<<*,� #.7,87=;.�

�?*7= -P*+8;-.; ,.55. ->
6><K. :>P*+;2=. 5. ,1H=.*>�
98>;;2.B�?8>< 78>< .7 -2;.
>7 9.> 95>< <>; ?8=;. 9;89;.
12<=82;. �
�* /*6255. .<= 8;2027*2;. -.
�.A7*,� 8O 3. <>2< *55K G 5PK,85.� �.
6. <>2< =;J< =N= 9*<<2877K 98>;
5.< ?2.255.< 92.;;.<� 0;H,. G 6*
6J;. 78=*66.7=� :>2 /2= ;.<=*>;.;
>7. +877. 9*;=2. -> ?255*0.�
!85A=.,172,2.7 .= 270K72.>; -.
/8;6*=287� 3P*2 27=K0;K G 
� *7< 5.
�.7=;. -PK=>-.< <9*=2*5.< -. !*;2<�

.= 3P*2 =;*?*255K .7 ,855*+8;*=287
*?., 5. 6272<=J;. -. 5* �K/.7<.�
78=*66.7= <>; 5. 9;83.= �;2*7.�
�9;J< 5. ;*,1*= -> ,1H=.*> 9*;
6.< 9*;.7=< .= <87 8>?.;=>;. *>
9>+52,� 5.< ,18<.< <87= *55K.< =;J<
?2=. G 78=;. 0;*7-. <>;9;2<.� 5.
786+;. -. ?2<2=.>;< *55* ,;82<<*7=
-P>7. <*2<87 G 5P*>=;.� �.9>2<
	���5. <2=. K=*2= 0K;K 9*; >7.
*<<8,2*=287� 6*2< 78>< *?87< ?2=.
/*2= 5. ,182@ -P>7. *>=;. <=;>,=>;.
3>;2-2:>. *> ?> -. 78=;. <>,,J<���
�P*2 *+*7-877K 6* ,*;;2J;.

-P270K72.>; 98>; 6. ,87<*,;.;
78=*66.7= G �*<=.57*>-� .7 	����
�. <>2< -87, 9*<<K -. 5* /><K. *>
=;K+>,1.= �

�866.7= * 0.;6K 5P2-K. -.
,;K.; 5. �><K. -. 5* �>.;;.
*> �8A.7 F0. 2,2 6L6. �
�8;<:>. 3PK=*2< .7/*7=� 3. 6.
-.6*7-*2< 98>;:>82 5.< 6>;< -.<
,1H=.*>@ K=*2.7= <2 K9*2<� �= 9>2<
>7 38>;� 5P12<=8;2.7 �*,:>.< �2:>.5
6P* .@952:>K :>. ,PK=*2= 5.< -K0H=<
,*><K< 9*; 5.< .7027< -P*==*:>. :>2
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*?*2.7= /*2= K?85>.; 5P*;,12=.,=>;.
-.< ,1H=.*>@� .= 787 5. ,87=;*2;. �
�P8O 5. -K/2 :>. 3. 6. <>2< *58;<
5*7,K -. /*2;. ;.,87<=;>2;. G =*255.
;K.55. 5.< 6*,127.< :>2 *==*
:>*2.7= 5.< ,1H=.*>@ /8;=<�

�� <>//2<*2= -PA 9.7<.;���
�@2<=*2=�25 -.< 9;K,K-.7=< �
�* <.>5. =.7=*=2?. <K;2.><.� .=
-.;72J;. .7 -*=. G 5PK98:>.� *?*2=
K=K .//.,=>K. .7 	��	<>; 8;-;. -.
�8>2<��*985K87 ���� #.9;.7*7=
5* 6K=18-. -. '2855.=�5.��>,� 25
/*55*2= *7*5A<.; 5P2,8780;*912.
6K-2K?*5. 98>; ,87,.?82; -.<
6*:>.==.< -P.7027< .= -.< ?.;<287<
0;*7-.>; 7*=>;. /87,=2877*7=
<>; -.< ,1*69< -. =2; *6K7*0K<
G ,.= .//.=� �P*;=255.;2. 6K-2K?*5.
<. /87-*2= <>; 5. 9;27,29. -. 5*
/;87-. 98><<K. G <87 9*;8@A<6. �
0;H,. G 5PK7.;02. -P>7 ,87=;.982-<
-. 95><2.>;< =877.<� -.< +8>5.=<
-. ��� 40 98>?*2.7= L=;. .@9K-2K<
G 95>< -. 
�� 6J=;.< �
!8>; 5* 9;.62J;. /82< -.9>2< ���
*7<� 0;H,. *> �><K. -. 5* �>.;;.
*> �8A.7F0.� ,.==. *;=255.;2. />=
,87/;87=K. G 5P*;,12=.,=>;. 6252
=*2;. :>P.55. *?*2= <><,2=K.�

�= ?8>< 7. ?8>< L=.< 9*<
*;;L=K 5G���
�7 .//.=� �7 	��
� 78>< *?87<
;*,1.=K �*;:>.A<<*, .= <.<
3*;-27<� <2=>K< 3><=. .7 /*,. -.
�*<=.57*>-� �.9>2< 
���� 5P�7<
=2=>= -. �;*7,. 78>< * -K5K0>K 5*
0.<=287 -> ,1H=.*> -. �*70.*2<�
.7 �7-;.�.=��82;.� E 9*;=2; -. 
�		�
5.< ,18<.< <. <87= *,,K5K;K.< � 5*
<8,2K=K * 9;2< .7 ,1*;0. 5* 0.<=287
-> 'K58;*25 -.< 08;0.< -> �8>@ .=
-> =;*27 -. 5P�;-J,1.� *27<2 :>.
-> 6><K. -. �87=6*;=;. G !*;2<�

�	� .<= 5P*77K. -. 5P8>?.;=>;. *>
9>+52, -. 5* 0;8==. �1*>?.= 
� .7
�;-J,1.� �7 
�	�� 5* <8,2K=K <P.<=
*0;*7-2. *?., 5. ,1H=.*> -. �>;85
-*7< 5. !>A�-.��N6.� .= *?., 5.
,1H=.*> -. $><,2728 .= <87 -8
6*27. 7*=>;.5 -. 
� 1*� 9;89;2K=K
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-> �K9*;=.6.7= -> �8;+21*7�
�7 
�	��,. <87= 5. �K68;2*5 -.
(*=.;588 	�	��<2=>K .7 (*55872.�
.= 5* %8>; -. �;.<= -*7< 5* �;N6.�
:>2 ;.38207.7= 78=;. 0;8>9.�
�* ;K952:>. -. 5* ,K5J+;. 0;8==.
�8<:>.; �0;8==. 8;7K. <8><�6*
;27. <2=>K. -*7< 5.< �*5*7:>.<�
78>< * K0*5.6.7= K=K ,87/2K.� .= 5.
<2=. * K=K 8>?.;= .7 3>27 
�

�

">.55.< <87= ?8< 68=2?*=287<�
?8< 8+3.,=2/< � ) *�=�25 >7.
C 91258<8912. D :>2 9;K<2-. G
?8=;. 0.<=287 �
�. =8>;2<6. .<= 5* 9;27,29*5.
K,87862. -. 5* ;K0287 -. $*;5*=�
8O 78>< 78>< =;8>?87<� �� 7. /*>=
9*< /*2;. 7P2698;=. :>82� �8><
6.==87< .7 ?*5.>; 5. 9*=;26827.
*?., >7 <8>,2 -. <.;?2,. 9>+52,�
�. 7. 6. 98<. ,.9.7-*7= 9*<
5* :>.<=287 -. <*?82; ,. :>. 5.
9>+52, *26.;*2= ?82; 8> ?2<2=.;� �.
<8>1*2=. *> ,87=;*2;. /*2;. 7*M=;.
5P.7?2.� �7 5P8,,>;;.7,.� :>*7- 3.

6. /*2< 95*2<2;� I* 7. /*2= -. 6*5
G 9.;<877. �E �*<=.57*>-� =8>= *
K=K 9.7<K 98>; *==2<.; 5* ,>;28<2=K
-.< .7/*7=< .<<.7=2.55.6.7=� 6*2<
3P*2 ,87<=*=K :>. ,.==. *99;8,1.
,87?2.7= G >7 K?.7=*25 =;J< 5*;0.
-. ?2<2=.>;<� .= ,P.<= 5P>7. -. 6.<

0;*7-.< <*=2</*,=287<� �. <.,;.=
-. 78=;. <>,,J<� ,P.<=-P*?82; <>
9*;5.; G =8>< 5.< 9>+52,<� -*7< 5.
;.<9.,= -. 5P12<=82;. -> 52.>� �8><
<866.< -.< 6.==.>;< .7 <,J7. ->
9*=;26827.�
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#�&$� "�!�

��%&��!�'�
'8 -98=/<@+>93</ ./ 7+-238/=
./ =3O1/� /8 ?=+1/ :/8.+8>

6+ 1?/<</ ./ �/8> �8=
#/<<3O</� ,<3-96/� 7+81988/+?� ><P,?-2/>� -9?366+<.���
(936L :<O= ./ �� +8= ;?/ -/= </.9?>+,6/= :3O-/=
.�+<>366/<3/ :+<>3-3:/8> L 6�3./8>3>P .? -2M>/+? ./

�+=>/68+?. /> L =98 =?--O=�

�

D�/+8� +<3/�+?1/<B
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